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Introduccion

El Papa Benedicto XVI, en su discurso inaugural lde Conferencia del Episcopado
Latinoamericano, en Aparecida, Brasil, sefialo qreel mundo de hoy se da el fenbmeno de la
globalizacién como un entramado de relaciones al milanetario™ Eso son las redes, un
entramado de relaciones. Y a nivel planetario, pamabién y sobre todo, con la posibilidad de
construirlas desde los niveles locales, y alcaekaivel internacional.

En esta breve charla, que mucho agradezco la énmitague me hicieran, sélo quiero compartir

algunas experiencias exitosas del trabajo en ngdegr otra parte, apuntar algunas condiciones
que conviene tomar en cuenta si estamos convenddds importancia, la necesidad y la

conveniencia de aprender a trabajar en red y, @enesera, superar el localismo y el celo por
nuestro feudo, que tanto dafia la colegialidadcpfaunion.

Una advertencia a tiempo, nunca esta por demasemido estricto, esta charla debiera estar a
cargo de un ingeniero en sistemas informaticos eedes y telecomunicaciones, y no de un
sociblogo. Pero, en el mejor de los casos, el kmpdpuede aportar su experiencia y plantear el
enorme potencial del uso alternativo de las tegiatde la informacion y de la comunicacion
(TIC’s). Alternativo, porque su uso actualmente dwante, estd al servicio de la codicia, valor
maximo que domina al mundo contemporaneo y queseeoradicalmente al valor evangélico
de la dignidad humana y de la presencia expli@t®ids, como Sefior de la historia, como bien
lo sefalara el Papa Benedicto en el discurso yal@itPero, en su momento, los técnicos y
especialistas en informatica, sistemas computal@snaredes inhalambricas, deberan intervenir
para entrenar y desarrollar competencias entrestadoellos y aquellas que se lancen al trabajo
en red de las diversas dimensiones de la Pastoca!$en adelante PS).

Lo que les quiero compartir lo he dividido en tpestes, las dos primeras son una especie de
contexto amplio, y por tanto mucho mas breves.riragra, sélo para sefalar que los procesos de
globalizacion se han desarrollado fundamentalmarttavés de redes, unas mas complejas que
otras, pero al fin y al cabo en redes, informatpascipalmente y esa es una caracteristica que es
necesario tomar en cuenta. La segunda, por canmtrastla primera que es dominante, es el uso
alternativo que han dado a los avances tecnologivessas redes, grupos y alianzas estratégicas
que impulsan otra globalizacion, la que tenga wtroohumano, pero sobre todo, rescate a la
humanidad de la codicia del neoliberalismo.

Con estos elementos previos, breves, comento $abneosibilidades de desarrollar una PS en
red y en redes, no sin antes comentar, igualmentaeahera breve, la experiencia que, desde el
ITESO, como universidad jesuita, y el Centro Prat#i,que fui director, venimos desarrollando
diversas articulaciones para el trabajo en redreées.

1V Conferencia General del Episcopado Latinoamadaoael Caribe, “Aparecida. Documento Conclusiym”12.
Conferencia del Episcopado Mexicano. Ediciones CENR,, México 2007
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PRIMERAPARTE GLOBALIZACION Y REDES

Para nadie es extrafio el fendbmeno de la globalima&istamos en ella. No siempre tenemos la
misma comprension de este fenomeno. El propio Betoe®VI afirma su ambigliedad cuando
sefiala en su discurso inaugural de la V CELAM, tpuen ciertos aspectos es un logro de la
gran familia humana y una sefial de su profundaa€pn a la unidad; sin embargo, comporta
también el riesgo de los grandes monopolios y deertr el lucro en valor supremd”.

En los hechos, asistimos en nuestro mundo actuain &omplejo sistema de dominacién
econdmica y cultural, politica y social, que hasidnstruido a base de redes que utilizan lo mas
avanzado de las tecnologias de la informacion ka@@municacion (TIC). Desde el nacimiento
del llamadoConsenso de Washingtgria fundacion de los grandes organismos inteomades,
como el Banco Mundial y el Fondo Monetario Intefonal y todo el Sistema de la Organizacion
de las Naciones Unidas (un complejo de mas de @&n@mmos diversos, entre los que se
encuentran los dedicados a la defensa de los Deydtitimanos — como el Consejo de Derechos
Humanos, presidido por México y la Oficina del AGemisionado de las Naciones Unidas para
los Derechos Humanos —, que son los menos y ej@lceras pequefio presupuesto, 1.8% del
total), han sido procesos basados en el trabajeeenAl principio, con las tecnologias que a
finales de los afos '40 y como efecto de la posgusee contaba realmente, pero ya se avanzaba
en la investigacion y el desarrollo de las tecni@legon las que ahora contamos. No hay que
olvidar que, en su origen, la Internet, la red eldes, tuvo un uso militar. Actualmente, o mas
avanzado de las TIC tiene un uso militar, también.

Los organismos internacionales mencionados, se demarrollado casi en paralelo y en
desventaja con las grandes empresas trasnaciapedea su vez, se han consolidado justamente
por su trabajo en red. De hecho, en los ultimosfids, asistimos a la enorme paradoja de un
crecimiento econdmico con una disminucién del emplgue buena parte de las 10 mas
importantes empresas trasnacionales (ETN) tienetammafio de economia mayor que la de
varios paises juntos y que, el mayor drama de muésipo, es la creciente desigualdad entre
“ricos cada vez menos y mas ricos, a costa de paada vez mas y mas pobres”, parafraseando
al Papa Juan Pablo Il, cuyo pensamiento sociamg®riante rescatar mas alla de cualquier
controversia ideologica. Este crecimiento de laneadia con disminucion del empleo se realiza
gracias a las TIC; es decir, la informacion no €8lain poder, sino el capital informacional como
verdadero objeto de codicia que posibilita la adaesian de todas las especies de capital. Y de
ahi a la inversion especulativa y no productiveegegadora de empleo y, en general, de mejores
condiciones de vida — el mismo Documento de Apdee@@A), sefala una relacion de 10 a 1,
entre la economia especulativa y la economia redltedo, en base a las TIC. Hablar de TIC es
hablar de redes, informaticas, cibernéticas, pelwestodo, entre recursos humanos, personas,
capacitadas para la sociedad del conocimiento.

Es tal la importancia de las TIC, que la propia OhMUJpromovido la realizacion de la Cumbre
Mundial de la Sociedad de la Informacién, preocapaar lo que parece que es mas grave que la
pobreza material y es la llamada brecha digitalefig que se erige entre quienes tienen acceso a
las TIC y quienes no lo tienen.

? Ibid.
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Para superar no solo esta brecha digital, sincsttaabrechas que separan a los seres humanos,
surgen todas las redes construidas en todos ldmentes a favor de la humanidad y del rescate
de la tierra como el hogar al que pertenecemosad tas luchas a favor de una globalizacion de
la solidaridad, de la justicia y también de la eapea, son redes y redes de redes. Estas redes son
de diverso tipo, ambientalistas o de derechos hamandigenistas, pacifistas y de género, de
sindicalistas y de campesinos, como Via Campeguwdefienden la biodiversidad y el oro azul,

es decir, del agua.

SEGUNDAPARTE EL USO ALTERNATIVO DEL TRABAJO EN RED

Las TIC han transformado el conjunto de las retssosociales y, por tanto, de las formas de
organizacion. Por decirlo en pocas palabras, siedés alta edad media y hasta mediados del
siglo XVIII, la Iglesia Catdlica era el modelo deganizacion de la sociedad; el partido politico la
desplaza en los siglos XIX y mitad del XX. Hoy &sm®s a un nuevo modelo centrado lem
Corporacion es decir, la moderna ETN que centra su pringipadanismo de acumulacion de
capital en el uso del capital informacional, pradag distribuido a través de redes, y deja en sus
empresas subsidiarias los procesos de transformdeidos recursos y el ensamblaje. Todo esto
repartido en todo el mundo. No es gratuita la dgsién del modelo de ser humano que se
promueve, desde su manera de vestir y todo su@wsta hecho con productos y servicios de
diversascorporacionede infinidad de paises a lo largo del mundo, feaba una gran ETN y él
mismo es un hombre o mujeorporativos,el sentido de ser “hombre o mujer del aparatoade |
organizacioén, de la corporacion”.

El conocimiento y la comprension critica de estelelm social y, en particular, de sus efectos
mMAas nocivos en la exclusion de 4/5 partes de laahidad, han surgido hombres y mujeres que
se han apropiado de estas tecnologias y las hatopaieservicio de otras causas, propias de la
dignidad de los seres humanos.

Practicamente son incontables las redes altersatjiua funcionan en todo el mundo y a escala
planetaria. Cuanta Cumbre Mundial organizan logmigmos internacionales, sobre temas tan
diversos como el cambio climatico o la justicia gdermhi encontramos una Cumbre Mundial
Alternativa. Antes del 1°. de enero de 1994, ydarefuncionando diversas redes. Pero no son
pocos los analistas y estudiosos de la globalinaadienes afirmamos que el levantamiento
indigena zapatistas levanté una luz en todo el mynabrié nuevas perspectivas a favor de los
excluidos de la globalizacién. No es para menosfas@a emblematica, justo cuando inicia el
TLCAN — expresion emblemética de la globalizaci@ore@mica —, se levantan en armas los
indigenas de Chiapas — expresion emblematica glethalizacion alternativa. Su presencia en la
Internet se realiza a los pocos meses y su cororgcal Encuentro Intercontinental por la
Humanidad y en contra del neoliberalismo, en eanverde 1996, dar4 una nueva pauta para
todos los movimientos altermundistas y, en espezia manera de trabajar en redes.

Sequirle la pista, casi en detalle a este movimi@mdigena, me ha permitido comprender y, en
algun momento, participar, de la riqueza de ampi@izontes y desarrollar actividades en red.
Desde mi participacion como director del CentroDdgechos Humanos Miguel Agustin Pro y
ahora de regreso en mis actividades académicdd BBSO, puedo afirmar que es relativamente
reciente, en sectores de la Iglesia Catolica, el yugparticipacion en la Internet y todas las
tecnologias de la informacion y de la comunicacidos ejemplos para ilustrar.
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Las redes internacionales, y aun nacionales, dan@mos defensores de los derechos humanos,
ante la grave necesidad de impulsar sus causasoptesr solidaridad y eco a nivel internacional,
fueron construyendo estas redes. Quizé la mas tergery de mayor prestigio sea Amnistia
Internacional, con mas de 2 millones de miembrosasin 180 paises. La Organizacion Mundial
Contra la Tortura, con sede en Ginebra, es otrantednacional centrada en la lucha por la
erradicacion de la tortura en todo el mundo. Y casas redes podemos mencionar la Coalicion
Interamericana de Organismos Defensores de loscBeseHumanos, que se coordinan para la
presentacion de casos ante la Comision Interanmerida Derechos Humanos. En México, se ha
desarrollado desde hace mas de quince afios ladr@dganismos Civiles “Todos los Derechos
para Todos”, con la misma finalidad de apoyarseeesitlas organizaciones que la componen,
circular informacion relevante, como las Accionegyantes, capacitarse y entrenarse en la
defensa de los derechos humanos y coordinar asctmmguntas. En torno a la defensa de los
derechos humanos, es quiza una de las referendiagafevantes cuando se habla de redes y
redes de redes, que se han ido complejizandomastaa medida en que algunos derechos han
exigido particulares formas de reivindicarlos, coe® el caso del derecho humano al agua,
reconocido como tal en la Observacion General #drbel Comité de Derechos Econdmicos,
Sociales y Culturales, pero sin caracter vinculaAt# es como se crean redes especializadas,
como la creada en la ciudad de México en marzd@6,2n el Foro Mundial del Agua.

Otras redes realmente existentes tienen que ver lasnuniversidades, los centros de
investigacion y consultorias que se van especraizan temas especificos. En la sociedad del
conocimiento, estas redes tienen una especialamd&y porque son los centros en los que se
estan produciendo las innovaciones tecnolégicas gomprension critica de nuestra realidad.
Desde el ITESO, participamos en una red nacioh&8istema Universitario Jesuita; también en
una red latinoamericana, AUSJAL y a nivel mundsalJa Red de Universidades Encargadas a la
Compaifiia de Jesus. En cada una de estas redes) see&ndo otras redes mas especializadas,
por ejemplo en la investigacion de la aplicaciéonlae tecnologias de la informacion y la
comunicacion aplicadas a la educacion, o la ingasibn en torno a la pobreza y la exclusion y
la formulacion de politicas publicas orientadasuaesradicacion. A nivel internacional, los
jesuitas han creado redes diversas en torno auldadexterna, los refugiados y los migrantes,
entre otras.

Tanto en derechos humanos como en la vida académias redes funcionan y son eficaces,
s6lo y unicamente en la medida en que quienes pgrtn en ellas reciben beneficios que, de
otra manera, no podrian conseguir solos y aislad&$.interés por participar en una red y

trabajar en red, es proporcional a los beneficioseqse obtienen de la red. Hasta ahora, no
conozco a nadie que trabaje en red y participe eraued, por decreto, por obligacion o por
estricta obediencia.

De ahi que podamos preguntarnos, con razon y auidse qué beneficios puede aportar el
cambio de la organizacion y la estrategia de la £EPtransicion o reestructuracion —, qué
facilidades tiene el trabajo en red o qué difidaspuede tener la nueva estructura organizativa.
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TERCERA PARTEPOSIBILIDADES DEL TRABAJO EN RED DE RS
En esta parte, me quiero concentrar en los sigesgnintos:

Transformacidn organizacional: de la estructuréicadry jerarquizada, al plano horizontal.

De la diversidad y pluralidad al consenso sobreéaesidades mas urgentes de la PS.

De las ocho dimensiones de la PS a la construdgdtho redes.

Condiciones de posibilidad de una real articula@itre ocho dimensiones y una misma PS
en cada diécesis y provincia y entre todas lasediScy todas las provincias. Aqui analizo
seis condiciones elementales y basica, que halmearevisar en cada situacion, si son
condiciones que posibilitan, o0 mas bien, impedimenuehacer inviable las articulaciones de
la PS.

PopbPE

1. Transformacion organizacional: de la estructura waral y jerarquizada, al plano
horizontal.

Desde el punto de vista estrictamente sociolégiem, hay institucion con una estructura
organizativa tal, que haya soportado el paso desigiss, como la Iglesia Catolica. De tal
manera, que los cambios estructurales formuladoslg@oncilio Vaticano Il dificilmente se han
podido realizar, pensando fundamentalmente enlégiadidad. Cada obispo es, literalmente, la
cabeza y maxima autoridad de su didcesis; cualguiesta en practica de espacios colegiales son
maneras de flexibilizar una estructura organicaipe vertical y jerarquico. La colegialidad,
desde el consejo presbiteral de la diécesis hastansejo parroquial, y en sus momentos, la
Asamblea de la Conferencia del Episcopado Mexica@so,s0lo una modalidad posible de
organizaciéon de la vida eclesial. Actualizar laamigacion interna de la Iglesia para que mejor
responda a los grandes desafios de la sociedadimfeimacion y el cambio epocal que vivimos,
no es precisamente lo mas sencillo del mundo. Bpsiscipal desafio operativo.

Sea 0 no una realidad, la colegialidad es una raaz@no la Iglesia ha organizado y pretende
desarrollar su mision evangelizadora. La transi@éreestructuracion de la CEPS de ser un
espacio de coordinacion, mas o menos centralizadm® decisiones y en sus planes, con cuatro
comisiones y cuatro lineas de accion, en una mosgol articulada de ocho dimensiones, no es un
proceso sencillo y facilmente comprensible, sobd® tsi, en este proceso no hay los consensos
basicos y elementales y si, ademas, hay diferendée®eras de entender este proceso y no queda
suficientemente dialogado.

Un primer paso debiera ser el diagnéstico mas aetmyl objetivo del estado que guarda la PS
en el conjunto de las diocesis y provincias; unzees de sencillo FODA dinamico, que nos

ayude a colocar ante las fortalezas y debilidadda &S, a nivel nacional y en cada diocesis. Un
elemento complementario es la evaluacion mas caenmlel desempefio de la CEPS, las
comisiones y lineas de accion, con la finalidadidefiar su propio proceso de transicion.

De lo que se trata con estas tareas, y suponiamelya)jse hayan hecho o estén por hacerse, es
retomar los aspectos mas valiosos, tanto organizatcomo de procesos y sus resultados. Una
transformacion organizativa debiera tomar en cukentaanera de consolidar lo mas valioso y ver
de qué formas se pueden impulsar y enriquecertia galrtrabajo de redes.
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La figura de la CEPS como “subsidiaria” de las gadés sociales de las didcesis y provincias,
puede ser enriguecida si tomamos en cuenta alganotwses que la faciliten, asi como factores
gue la dificulten y/u obstaculicen la sana distribn de los subsidios, de los que, ademas, habria
que tener un “catalogo de servicios” ofertadosdasdas diocesis.

2. De la diversidad y pluralidad al consenso sobre hesesidades mas urgentes de la PS.

Oimos hablar mucho de “unidad en la diversidadéspeto a la pluralidad. En cuestiones de PS,
me parece, no hay nada mas dificil que entendéa désma manera, aunque sea muy general,
qué es la PS. Tenemos doctrina social de la Igleatacismos y compendios. Pero hay lecturas e
interpretaciones diferentes. Una tarea basicaelgonental, es compartir como entendemos la PS
de la Iglesia Catdlica. Un sano debate nos puegarlla comprensiones compartidas, que no se
gueden en el estudio, sino que nos provoquen alsappracticas que realicen lo que la doctrina
social de la Iglesia plantea. Bastaria, sélo porepan ejemplo provocador, la realizacién de un
pequefio taller o seminario sobre el Documento Fomalla V CELAM en Aparecida,
concretamente los numeros 399 a 406, en las pagjiftaa 178, sobre el 8.4 Una renovada PS
para la promocién humana integral. Son sélo 8 f@anmuy concretos, pero ya veriamos cOmo
saltan las diferentes comprensiones que, por @tri@,pes bueno que aparezcan y se discutan.
Cada parrafo expresa la propuesta para superaorieasque se han dado en nuestra historia
pastoral. En los nuevos rostros de pobres, # 4pa@reeen entre otros, los migrantes, los
excluidos por el analfabetismo tecnoldgico y, csaimente]os mineros.. No quiero dejar de
mencionar el parrafo 403, que pudiera ser muy piol&nporque nos lleva a una discusion que
quiz& no hayamos tenido y no queramos tenerla.e&ja, en ese sentido es tremendamente
clara:En esta tarea y con creatividad pastoral, se detlisafiar acciones concretas que tengan
incidencia en los Estados para la aprobacién dédtals sociales y econdmicas que atiendan las
variadas necesidades de la poblacion y que condubeia un desarrollo sostenible’Sin
comentarios. La reflexion corresponde a los resgtalas de la PS en cada diécesis y el subsidio
que pueda solicitar a la CEPS y sus dimensiones.

Sobre la base de la comprension comun de la P&Idketia, tenemos que uno de los principales
factores que pueden facilitar el trabajo de la Ssibria”, si no el mas importante, es compartir,
en los términos mas generales posibles, el diagondde la realidad nacional, en tanto que
nacional, y el diagndstico de las realidades redd@my locales, en tanto que locales y regionales.
Un consenso basico en torno a estos diagnosticgmeslecir lo menos, elemental. Si, ademas,
partimos de la nueva estructura de la CEPS ennéerde 8 dimensiones con un obispo a la
cabeza, a los diagnosticos anteriores habra qupleorantar con diagndsticos especializados en
cada una de las dimensiones y tener, de esta mahdiagnostico mas completo posible de:

1. la situacioén de los pueblos indigenas y de indigenigrantes;

2. de la situacion de la salud en México y en lasoregg y las problematicas mas graves y
urgentes;

3. de la migracion, tanto de los que salen del paisjocde los que llegan a México, en
trdnsito o para quedarse entre nosotros;

4. del problema penitenciario en México y en las rnegg) ademas de la problematica
estructural del sistema de justicia penal y ladikfite procuracién de justicia;

5. de la situacion de Caritas, a todos los nivelestotmacional como de cada diocesis,
provincia y aun parroquial;
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6. de la problematica en la relacion de fe y politidel, acompafiamiento espiritual a los
politicos y militantes cristianos de diversas teuiis politicas;

7. de la situacién de injusticia estructural, las sotd@ mayor conflicto social y los procesos
de reconciliacion y construccion de la paz;

8. de la situacion laboral que prevalece en el paisada didcesis y region.

Cada dimensién de la PS tiene un referente sitnakimon el cual dialogar, a partir del mejor
diagndstico posible. Ahi tenemos los principalesafies, generales y particulares, a la PS de la
Iglesia Catdlica en México. Si logramos constraingensos en torno al diagnéstico de las ocho
diversas situaciones y, en especial, de los dossgptincipales desafios que le presentan a cada
dimension, entonces podemos avanzar en la congtnude las redes. Lo contrario es que no
coincidamos en nuestros diagnésticos. Nada gravehadilamos de diocesis distantes
geograficamente; sumamente grave si hablamos dersdw didcesis que son vecinas y
comparten espacios geograficos a nivel estatalgmmal y, sobre todo, si enfrentan una
problematica comun.

Si no hay la construccion de estos consensos Isagi@ementales, dificilmente se dard una

minima PS, o se practicara una pastoral asistéstaigl de simple beneficencia que solo atiende
lo més inmediato y deja de lado problemas estralgsr En este punto, el Documento de

Aparecida es muy claro cuando llama la atenciomestybs caracteristicas de la PS que la hacen
estructurada, organica e integral. Ni sélo asiséenc pura promocion humana y saber estar

“donde la vida esta mas amenazada”. (Cfr. # 401)

En este planteamiento, la propuesta cabe tantogaaia didcesis como para el conjunto de las
diocesis. La CEPS, ademas de ser la subsidiariasddiécesis, ofrece servicios desde cada
dimensién y también anima y promueve que en cadleeslis existan, en lo posible, las ocho
dimensiones, segun las circunstancias particulares.

3. De las ocho dimensiones de la PS a la construcai@ocho redes.

Sobre la base de los elementos anteriores — ungreasién comun de lo que entendemos por PS
de la Iglesia Catodlica y el diagnodstico de las [molaticas sefialadas — podemos iniciar un

proceso de construccion de cada una de las redespondiente a cada una de las dimensiones
asumidas por la CEPS.

Una red no cae del cielo. Surge, fundamentalmgrue|a necesidad que tienen los grupos y
organizaciones aisladas, de establecer vinculos,aydelarse y apoyarse y, ademas, de
solidarizarse con las acciones que cada grupo gn@acion realiza. Es un movimiento desde
abajo, a ras del suelo, desde la base casi paatpquie va creciendo hacia el decanato y la
siguiente instancia, hasta llegar al nivel diocesdiuchas veces se da, no en esta linea vertical
de abajo a arriba, sino desde una parroquia delidoasis determinada hacia otra parroquia de
otra diécesis, pero que tienen en comun la atenai@uma problematica semejante. Es el
movimiento horizontal de la construccion de la fdd.ejemplo concreto son las parroquias que
participan en la Red del Servicio Jesuita a Migrganson parroquias de diferentes diocesis y que
enfrentan los problemas de atencidn y socorroaalsito de migrantes centroamericanos en su
camino hacia los Estados Unidos y Canada, dondéid¢amhay parroquias con la misma
atencion. Es una red internacional y sectorial.
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Pero también puede darse un movimiento verticaiddanterviene la subsidiaria. Su papel seria,
como han planteado en la reestructuracion de la ,C&Mie animar, impulsar, fortalecer y

atender a las necesidades y demandas de cadaigli@®sada parroquia y de la dimension
concreta de la PS.

Aqui interviene un punto muy delicado y que habrij@e poner especial atencion. ¢Qué
relacion se daria entre el obispo de una diécesislyobispo responsable de una de las
dimensiones de la PS? Es una relacion entre paras una diferencia, el primero es el

titular de la diécesis y el segundo, responsableuha dimension de la PS. Ignoro qué

reglas de juego se hayan dado y si hayan estabtealgunas.

De la definicion del tipo de relacion que se esatd, va a depender la posibilidad de construir
redes 0 mantener un esquema vertical, jerarquizaalcgl que cada didcesis es un universo
cerrado y relativamente autosuficiente. O, porogltr@rio, cada dimension de la PS desde cada
diocesis apuesta a establecer relaciones cotHBIOLOGOS” de otras didcesis y se rednen,
se apoyan, intercambian experiencias, estableqeardias de servicio de la dimension concreta
de la CEPS. Esta relacion entdlOMOLOGOS”, en la medida en que se sostenga, se alimente
y se vaya fortaleciendo, es lo que va a permitirse momento, hablar de un trabajo en red y de
la construccion de redes en cada dimension de.la PS

Llegado el caso y el momento, se formaliza la redaddimension “X”, desde la figura de los
“HOMOLOGOS”, que no son sino los coordinadores de la dimen${6ren su diécesis, ahi
donde existan, segun el siguiente esquema.

Dimension de la PS Didcesis que trabajan liRed de homdlogos o
dimensidn coordinadores

Pastoral Indigena
Pastoral de la salud
Pastoral de la Movilidad Humana
Pastoral Penitenciaria
Caritas

Fe — Politica

Justicia, Paz y reconciliacion
Pastoral Laboral

Tenemos asi, un primer modelo de red posible, ynisg|a un proceso de planificacion del
proyecto de esa red, siguiendo los pasos que yassafialado:

1. Desde la Mision de la PS en su dimension “X”;

2. Una comprension compartida de como entendemosiresaision “X” de la PS, a la luz
de la Doctrina Social de la Iglesia en aquellogesys que iluminan dicha dimension;

3. Un diagnoéstico compartido en torno a la problenaatotoncreta a la que quiere
responder dicha dimensidon — nacional o regionatwll— y sus principales desafios;

4. El aporte operativo de la red de la dimension “X%ys posibles articulaciones con
otros aportes de otras organizaciones e institesiogue inciden en la misma
problematica.
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Sobre esto ultimo, comento en el siguiente apartgalmo sobre el proceso de construccién de
redes en cada dimensién, sino la eventual y poaitieulacion entre las ocho dimensiones, es
decir, una red de redes. Mas adelante veremosnatiriz con estas articulaciones posibles.

4. Condiciones de posibilidad de una real articulaci@mtre ocho dimensiones y una misma
PS en cada diécesis y provincia y entre todas li@sesis y todas las provincias.

Si analizamos las caracteristicas propias de cadade las dimensiones planteadas para la PS,
nos damos cuenta de que atienden problematicasmiés y son procesos de accion que se
mueven a diferentes niveles, con diversos sectdee$a poblacion. En todas, puede haber
diversos enfoques, unos méas de caracter estryctotrals mas de atencibn emergente y
asistencial. Ante tanta diversidad y pluralidad, s misma dimension, y también entre las
diversas dimensiones, cOmo sera posible articalgué aparentemente es inarticulable. Vaya un
boton de muestra: la pastoral penitenciaria; emaordgs todo un mosaico de posibilidades, pero
no la integralidad de una accién articulada corosotque, lo mismo atienden pastoral y
espiritualmente, que promueven el debido procesmuehos prisioneros o, incluso, formulan
propuestas de politica publica en torno a la pamian de justicia, tal como lo sefiala el
Documento de Aparecida en el # 429 y 430, en d8teaipodemos leerSe recomienda a las
Conferencias Episcopales y diocesis fomentar lanisiones de Pastoral Penitenciaria, que
sensibilicen a la sociedad sobre la grave problecaatcarcelaria, estimulen procesos de
reconciliacién dentro del recinto penitenciarioreidan en las politicas locales y nacionales, en
lo referente a la seguridad ciudadana y la probléogpenitenciaria No basta que expresemos
buenos deseos, sino que asumamos las dinamicasadivgue ya de por si cada dimension
implica si quiere ser eficiente, eficaz y efectiPara lo cual, estableceria algunas condiciones
gue posibiliten una PS eficiente, eficaz y efectiva

4.1. Primera condicién de posibilidad: un equiporgmetente con un liderazgo inspirador.

Aqui seguimos un viejo principio que da buenos Itadas: “un buen equipo hace un buen
proyecto y no al reves; dificilmente un buen progd@ce un buen equipo”. Podriamos hablar de
“equipos”, suponiendo qu&n una misma diécesjsexistan varios equipos en varios niveles,
desde el parroquial, de decanato hasta el niveedano.

Para que haya un buen equipo, el liderazgo ingpirag basico. No todo liderazgo favorece la
construccion de equipos consistentes. Suele sycgdsomos testigos de ello, que un mal
liderazgo, por muy capaz que sea, estropea losresejplanes apostolicos. El liderazgo
inspirador es el que mas favorece los liderazgososledemés y reconoce la diversidad de
liderazgos, como diversidad de carismas para ypogito comun explicito.

Muchos grupos de trabajo no logran contemplar snpanes, el proceso mismo que implica la
construccion de un equipo, pareciera que es urepoomvisible y que pocos toman en cuenta.
Desde mi personal punto de vista, y a la luz dexfgeriencia acumulada, los grupos de trabajo
gue se proponen constituirse como equipo son I@s Iggran proyectos exitosos, porque

aprenden a conocerse, reconocerse e identificaoutdglades y limitaciones de cada uno de sus
miembros y, ademas, el liderazgo inspirador prorawemejor aprovechamiento del talento de
cada quien y la mejor construccion del proposito@o explicitado, ahi donde el equipo es capaz
de formular su apuesta estratégica.
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4.2. Segunda condicion de posibilidad: una propaues¢todologica de planificacion pastoral.

Vivimos una cultura organizacional y de gestiértiinsional, producida y sistematizada en los

grandes centros de produccion cultural, donde segeela experiencia organizativa de las

grandes ETN. Para nosotros, ya seria mucho deeitagarticulacion es posible desde el nivel

parroquial y a partir de la creacidon del equipd@&Parroquial. Hasta donde he podido comparar,
en los muchos modos de hacer planificaciones, tiastn que recorriéramos los pasos

fundamentales que hemos venido planteando; entehdido de que podemos hacer Planes
Diocesanos, o bien, planes parroquiales.

Pongo un ejemplo desde la planificacion parroqusauiendo el mismo esquema para la
planificacion de la red de la dimension “X”, a rivaterdiocesano. A diferencia de esta
planificacién, que es sectorial, la planificaciGarmpquial intentaria la intersectorialidad en un
mismo territorio. Lo que en algin momento se lldm@astoral de conjunto, en el DA se habla
de pastoral organica en la cual se incluye la PS y en ésta, las odnertsiones propuestas u

otras que mejor se adapten a las circunstanciasgsidades de una parroquia concreta:

Desde la Mision de la PS Parroquial, entendida cotmpia operativa

Una comprensiéon compartida de cémo entendemos lapd@fquial. Marco de

referencia conceptual.

3. Un diagnostico compartido en torno a la problenadparroquial y sus principales
desafios. Es el diagndstico de la problematical,lonas identificable en todos sus
aspectos, a partir de un censo basikedilisis de la realidad.

4. El aporte operativo del equipo de la PS Parroquialis posibles articulaciones con
otros aportes de otras organizaciones e institasioque trabajan en el territorio
parroquial o inciden en la misma dimensién, fuerdadparroquialPlanes Operativos.

5. La Vision de la PS Parroquial, es decir, la descripcion wduscionamiento y sus

resultados en un plazo de 5, 10 o 15 afios.

1.
2.

Este mismo esquema es aplicable al disefio de yegimparroquial y adaptable a cada uno de
los equipos parroquiales, como la catequesis,dtop familiar, la comisién de liturgia y otras.

4.3. Tercera condicion de posibilidad: disposic@perativa a la coordinacién intra — parroquial
e inter — parroquial (Podemos hablar de decanatos, Vicarias y, lo rpge interesa aqui,
Di6cesis). Otro nivel del trabajo en red.

Si en este nivel parroquial — local implementamasmodelo de articulacion entre las ocho
dimensiones, u otras, al menos al nivel de enspgdemos recoger sus mejores virtudes y
ensayar el modelo en otras parroquias con probilemsasemejantes. Un trabajo en red, de
parroguia a parroquia, complementario de la redadia dimension. Una, es una red territorial; la
otra, es una red sectorial.

El camino que se puede seguir es a nivel de dexaoagntre parroquias afines de diversas
diécesis. La idea es seguir el doble movimientgef@lado en el proceso de construccion de las
redes, tanto el movimiento horizontal, entre “homgélks” parroquiales o diocesanos, como a
nivel vertical por el accionar de la “subsidiaria¥ decir, la CEPS y su estructura interna con sus
proyectos de servicios diferenciados. Cuando ligudacion se da entra parroquias afines, de
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diversas di6cesis, comenzamos a plantear la pidsithildel trabajo en red. De esta manera,
tenemos cuatro posibilidades de construccion desred

1. Horizontal, entre parroquias, entre decanatos re einbcesis vecinas; que puede ser como
modelos de articulacion entre dimensiones de la B&de una dimension;

2. Vertical, desde la CEPS y sus dimensiones, artiasla sectorizadas;

3. Territorial, desde el nivel parroquial,

4. Sectorial, desde cada dimension de la PS.

Estas cuatro posibilidades se pueden combinar degleircunstancias de cada parroquia o de
cada dibcesis; pero también, segun la demandaogugdves problemas que enfrenta la gente le
imponen a los pastores, por aquello de “atendedahde la vida estda mas amenazada’. (DA
401)

No es dificil encontrar parroquias, particularmesuburbanas, en las grandes metropolis, que se
enfrentan a las ocho diferentes problematicaspemdis, salud, migrantes, presos, Caritas, fe y
politica, justicia, paz y reconciliacion y problesnborales. Lo que si es dificil es encontrar
parroquias que, de manera simultanea, realicerclas dimensiones. No dudo que las haya.

Con este planteamiento, tenemos un modelo de ned| gue no hay necesidad de ir tan lejos,

sino mirar la situacién concreta de las parrogyiasis posibilidades de implementar, o en su

misma parroquia, o en solidaridad con otras, |&® aimensiones de la PS. El modelo se puede
multiplicar desde el nivel decanato y se puedeemgintar a nivel diocesano. Es una manera, no
la Unica.

Por experiencia en el trabajo de redes, es makevelboonstruccion de redes por dimension de la
PS, es decir, redes especializadas, o en indigeeassalud, o en migrantes, y asi sucesivamente.
De hecho, ya hay redes establecidas que tienenrapiopfuncionamiento y tienen como
beneficiarios y, en algunos casos, como particgsadirectos de los proyectos, a los propios
indigenas, programas de salud alternativa y mowitogede migrantes u organizaciones de apoyo
a migrantes. P.ej. Servicio Jesuita a Migranteyyresred internacional. En este sentido, habia
que ver lo que ya existe, para no pretender invehtslo negro.

4.4. Cuarta condicion de posibilidad: Infraestrucubasica de tecnologias de informacion y
comunicacién. Que haya lineas telefonicas, compmuitesdy personas con capacidad de usarlas.

Aqui entrariamos a la parte estrictamente técnioperativa del trabajo en red. Las redes que

funcionan y son eficaces, utilizan las TIC en npléis variantes, desde las mas elementales del
uso del teléfono, tanto el fijo como el movil oudal, hasta las videoconferencias, discusiéon en

grupos via telefénica o comunicaciones y debateggros por correo electronico, el Chat — para

quienes les gusta ‘chatear’ — y la transmisionatesie imagenes por Internet, ademas del uso de
la pagina electrénica y variantes diversos, contabéscer ligas entre diversas paginas, la

creacion de blogs y, en general, aprender a navégaractores relevantes de las redes son
cibernautas consumados.

Esto que podemos observar, funciona sobre la basebs de los elementos y condiciones
previamente planteados. Es decir, un técnico emrnvdtica podria hacernos una explicacion
detallada del funcionamiento de una discusion eh via telefénica, o de un proceso de
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intercambio sobre una propuesta de trabajo a trdeiésorreo electrénico, o cOmo se construye
un ‘blog’, o la operacion de una péagina electronicau mejor funcionamiento. Podriamos estar
muy interesados e incluso entender todo lo quelimas Sin embargo, si no tenemos el interés y
la disposicién de construir redes de apoyo y sotldd, ya podemos tener a la mano la maquina
de mayor potencia y con la tecnologia mas avangaaanos sirve de nada.

Es decir, las TIC son excelentes herramientasbase fundamental para el trabajo en red. Para
construir redes exitosas, necesitamos convencees importancia y necesidad. Algo mas que
nos saque de un tradicional y conservador “capitiis tan frecuente entre nosotros. En la era de
la globalizacion, y de las culturas fragmentadaspademos mantenernos soélo al cuidado de
nuestra pequefa o gran “capilla”. Necesitamos suptre nosotros la brecha digital que nos
separa y aisla; esta brecha no es solo genergcmjeiarquica, o ideoldgica. Es lo que el DA
llama “el analfabetismo tecnoldgico”. (DA # 402)

La necesidad y el interés nos moveran al apreraiza] entrenamiento para el manejo de estas
herramientas. Cuanto mas las usemos, las TIC mas daevas y mas actuales posibilidades. Las
redes no son otra cosa que una manera de reaizamnunion y la colegialidad que inspiran la
vida de la Iglesia y el proceso de reestructuradiéria CEPS. Intercambiar noticias, informar
periddicamente, convocar a talleres y seminari@sgnciales y ‘on line’, establecer las redes por
dimensién, que los “homadlogos” se retnan, todo bate que el trabajo en red y en redes, sean
una realidad y no sélo un buen deseo.

4.5. Quinta condicién de posibilidad: buscar laianiacion con otros y otras.

Las articulaciones y redes sefaladas anteriormgnieden operar a nivel estrictamente
intraeclesial. Esto ya seria un importante avataeo el proceso de reestructuracion de la CEPS.
Sin embargo, hay la inquietud de que, dentro yafder la Iglesia, busquemos articular esfuerzos
tanto anivel territorial como anivel sectorial No somos los duefios de los territorios, ni teremo
la exclusividad en eso de prestar un servicio aémsores mas vulnerables de nuestra sociedad,
tanto sociales como de caracter publico. De hechmhos servicios que presta la Iglesia son
subsidiarios de la responsabilidad que el Estahe tile atender las necesidades de la sociedad.

Si pudiéramos hacer una especie de “inventariolodegrupos, organizaciones, instituciones
publicas y privadas que operan en una parroquidoslesuburbios, nos sorprenderia por su
cantidad y su variedad. Desde otro punto de visia,sorprenderia por la enrome cantidad de
recursos que se desperdician solo porque no hagl mbnocimiento, ni el interés, ni la
disposicion a unir esfuerzos y desarrollar asique algunos dentro de la Iglesia llaman “una
pastoral integral e integradora”.

No hay que olvidar que muchas ONG surgieron pdraddajo de la Iglesia. Que por diversas
razones han tomado distancia de ella y que, enomess unifican esfuerzos diversos en torno a
propoésitos comunes. No siempre es asi, ni siengpposible lograr este tipo de articulaciones.
Cuando se hace posible, se reconoce la disposiaébinterés de los participantes, para unificar
esfuerzos y coordinar actividades, cada quien dasgeopia indole.

Nuevamente, el movimiento de este tipo de articoihess, puede ser horizontal y desde abajo, o
vertical, desde la CEPS vy sus obispos responsdbleada dimension hacia el conjunto de los
que soliciten sus servicioge no necesariamente tendria que verse como “caftj lo que
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seria un servicio subsidiario, siempre y cuandoctarifiquen las relaciones entre el obispo del
lugar y el obispo responsable de una dimengioo territorial, en términos parroquiales o
decanales o por dimension sectorial de la PS. Noente, estamos planteando diversas
posibilidades que tienen, desde cada dimensiona aticularse con diversos grupos,
organizaciones y académicos especializados ennal, teasta poder construir otro tipo de redes
gue nos orienta en estas posibilidades y nos pammita comprension mas critica y completa de
la problemética que supone cada una de las dinm@sside la PS que, por ahora, pretenden
asumir.

Dimension de la PS Grupos que trabajan el ONG Académicos| Organismo(s
tema especializadas expertos Publicos

Pastoral Indigena

Pastoral de la salud

Pastoral de la
Movilidad Humana

Pastoral Penitenciaria

Caritas

Fe — Politica

Justicia, Paz y
reconciliacion

Pastoral Laboral

Si observamos con atencion, esta propuesta dergocish de redes tiene dos légicas posibles.

La articulacion territorial, que supondria unaueatvertical de la matriz anterior; pero también la

articulacion sectorial, que es la lectura horizbd&ala misma matriz. Ademas, como ya hemos

sefialado anteriormente, estas articulaciones sdeputar desde los niveles parroquiales, hasta
los diocesanos y en el conjunto de las didcesasnenos de algunas didcesis.

Sea cual fuere el nivel de articulacion, si destdeael papel y la relevancia de contar con
los servicios de ONG's especializadas y en los isey de académicos expertos en la
materia. Nos ahorrariamos muchos esfuerzos con sétmtar con la asesoria de estos
actores sociales que, independientemente de layP8n ocasiones, en coordinacion con
ella, realizan una labor excepcional y en condices de enorme dificultad. Pretender
prescindir de estas ayudas y querer inventar ebmlegro es una quimera que nos aisla.

4.6. Sexta condicion de posibilidad: la incorpokatide la perspectiva de género.

No es, en sentido estricto, una condicion sin & no son posibles las diversas articulaciones de
la PS que pretendemos. Es mas una condicion pamsaldnanas humana y mas equitativa. No
faltara quien sefiale como es posible impulsar tapeetiva de género en una institucion que,
como la Iglesia, persisten en ella visiones paaias, cuando no misdginas. Sin embargo, no son
pocas las voces, de hombres y de mujeres, aunisi@lonMagisterio de la Iglesia, que llaman la
atencion sobre la plena incorporacion de las msijgia vida de la Iglesia.

Esta incorporacion de la perspectiva de génercseaeblbuso de un lenguaje no sexista, aunque lo
incluye. Implica tomar en cuenta y dar voz a qusere@ la vida ordinaria de nuestras parroquias,
participa en mayor nimero y, en ocasiones, conmeajaad y calidez.
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Se trata de una incorporacion de tipo transverSal.cada dimension de la PS y entre
dimensiones, la perspectiva de género cualificeeglicio y, en particular, pone en practica la
calidad de nuestra PS, cualquiera que ella seael/ranel en el que la desarrollemos.

La equidad de género es una demanda que se htoghaso en la mayoria de las redes que
trabajan a favor de otro mundo posible, dentrogrdule la Iglesia Catolica. Como en muchos
procesos relativamente nuevos, no deja de levaartaores y perspicacias, sobre todo porque nos
refleja, a los hombres que participamos, los mgids asociados a nuestra condicion y las
dificultades que tenemos para renunciar a ellasneslos a atenuarlas sin menoscabo de los
derechos y el reconocimiento de la presencia delgsres en la vida de la Iglesia.

Un botdn de muestra de este planteamiento lo ofvisereor,la agencia de cooperacion de los
obispos alemanes que, a su vez, reciben recurbesmgumentales. Una de sus condiciones para
financiar proyectos diversos esta en el impulsegnficacion medible, de la equidad de género.
Con esto quiero mencionar otro tipo de redes de mdhdimiento: las de la cooperacion
internacional, entre las que destacan las Cantagpeas y las fundaciones de varios episcopados.
Un rasgo comun es que financian proyectos que sepul equidad de género.

Conclusiones

1. En primer lugar, debemos convencernos de que lehjtraen red y en redes, es una
manera de realizar en nuestra historia la utopla delegialidad y la comunion.

2. En segundo lugar, tal conviccién surge de la erpera de necesitarnos mutuamente y de
que la solidaridad y la subsidiariedad debieranmasgos distintivos de nuestra manera de
ser Iglesia. En la base de esta experiencia hagamaersion de la mirada y del corazon,
para aprender a pedir ayuda y solidaridad y, en@uento, ofrecerlas a quienes lo pidan.

3. En tercer lugar, que la PS, dado el tamafio delfidegae enfrenta, solo seré efectiva,
eficiente y eficaz, por el trabajo en red y en segee seamos capaces de construir, dada
la realidad globalizada en la que nos movemos ydeearrollamos.

4. Finalmente, una necesaria capacitacion y entremamen el uso de las TIC y en los
métodos de andlisis y planificacién apostélicajrebuen principio.

5. El Documento de Aparecida, en lo fundamental, flasda los matices y modificaciones
romanas, es una importante fuente de inspiraci¢asion para el didlogo y el debate y
punto de referencia obligado para la Pastoral §gci@ queramos impulsar. Esos ocho
parrafos sefialados anteriormente, del 399 al 4fglan pautas muy importantes que
conviene comentar y hacerlos derivar en planesretygpara trabajar en red.
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