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Introduccién

De entrada puede parecer paradogjico intentar retm@s universos aparentemente
diversos y dispersos. La tutoria, como quiera quéesentienda, el proceso de hacer un
doctorado y la inspiracion de San Ignhacio de Loyola

En el Doctorado en Filosofia de la Educacion préeamos hacer de la relacion tutorial,
el eje fundamental del proceso de formacion de alest Una pretension semejante
ocurre en otros doctorados “tutoriales”.

La experiencia espiritual de Ignacio de Loyola,wensitario en Paris y fundador de la
Compafia de Jesus, puede iluminar este proceso.

Hay un referente mayor que se conoce como “la pegi@gignaciana”. Sin desconocerla
del todo, el referente que tomamos es ese conjdatbannotaciones” del libro de los
Ejercicios Espirituales, que son una serie de regaiaciones practicas tanto para el que
‘hace’ los ejercicios, como para el que ‘los da’.

Creemos encontrar una analogia profunda entre etegso de la practica de los
ejercicios espirituales y el proceso tutorial, copréactica académica. En los dos se da el
dialogo como espacio de encuentro entre tutor grado, entre director y ejercitante. La
experiencia de San Ignacio de Loyola como directerejercicios, puede iluminar y
enriquecer la experiencia de los tutores, en eseawilbbsa aventura de acompafar el
proceso de formacion de un doctor. Experiencia quog, otra parte, no esta exenta de
riesgos, dificultades, conflictos, frustraciones gn mas de una ocasion, doctorados
inconclusos y abortados.

En este articulo pretendo recorrer cada una de“dasotaciones” del libro de los
Ejercicios Espirituales y rescatar de ahi las remodaciones practicas para una tutoria
realmente productiva, enriquecedora y en la qudnreate se de un proceso de
aprendizaje, tanto en el tutor como en el tutorado.

De hecho se puede hacer una lectura de las “aniooex’, estableciendo la analogia
entre los ‘ejercicios espirituales’ y la ‘practie@adémica doctoral’. Subrayamos el
caracter doctoral, aun cuando sea aplicable estdogia en casi cualquier proceso
pedagdgico centrado en el didlogo.

12, Annotacién: La primera annotacion es que, psteenombre, exercicios spirituales,
se entiendeodo modo de examinar la consciencia, de meditae, @dbntemplar, de orar
vocal y mental y de otras spirituales operaciones, segun quelatde se dira. Porque
asi como el pasear, caminar y correr son exerciaosporales, por la mesma manera
todo modo de preparar y disponer el aninfgra quitar de si todas las afecciones



La tutoria doctoral... 2

desordenadas, y después de quitadas para buscaallahla voluntad divina en la
disposicionde su vida para la salud del aninse llaman exercicios spirituales.

Los ‘ejercicios espirituales’, como las practicasa@émicas de un doctorado, son
actividades mentales, con finalidades diversaseEprimer caso, se pretende lograr un
orden de vida con sentido; en el segundo, la proidmcde nuevo conocimiento.

22, La segunda es, que la persona que da a otroompdorden para meditar o
contemplar, debenarrar fielmente la historiade la tal contemplacion o meditacion,
discurriendo solamente por los punctos cbreve o sumaria declaracignporque la
persona que contempla, tomando el fundamento venaade la historiadiscurriendo y
raciocinando por si mismo y hallando alguna cospie haga un poco mas declarar o
sentir la historia, quier por la raciocinacion prog@, quier sea en quanto el
entendimiento es ilucidado por la virtud divinas de méas gusto y fructo spirituague

si el que da los exercicios hubiese mucho declargdampliado el sentido de la
historia; porqueno el mucho saber harta y satisface al anima, mdssentir y gustar
de las cosas internamente

La recomendacion es clave para el proceso tantiosiejercicios espirituales como de
la tutoria. Al tutor, como al director de ejercisjole corresponde ‘narrar fielmente la
historia’, es decir, el contenido y objeto de latimdad concreta. Al tutorado le
corresponde ‘discurrir por si mismo’ para enconti@arque busca, PORQUE — y aqui
esta el consejo ignaciano — ‘es de mas gusto o fasdpiritual’, pues no es el saber
enciclopédico y erudito lo que deja satisfechosldiante y tutorado, sino su capacidad
para ‘sentir y gustar de las cosas internamente’.

Aqui conviene subrayar que uno de los mayores og€3gtentaciones de los estudiantes
del doctorado radica en una sobreabundante acumulale saberes, lecturas y teorias
gue poco o nada ayudan en el proceso de construd@®muevo conocimiento.

El saber erudito no es un conocimiento en profuadichi, mucho menos, un nuevo
saber. La advertencia ignaciana radica en el coraeb sentir y gustar de los nuevos
hallazgos, descubrimientos, intuiciones controlagasd proceso metodolégico riguroso
que implica la produccion de nuevo conocimiento.

Por otro lado, San Ignacio llama la atencion de udutor debe ser muy conciso,
‘narrar fielmente la historia’ y no hablar mucho grandes discursos, como si tuviera
especial necesidad de mostrarse sabio y muy cientifEs parte del trabajo y del
esfuerzo del tutor, pues, para ‘narrar fielmentehlatoria’, requiere de un amplio
criterio y conocimiento comprensivo del proceso gsigue su tutorado. Pues la
‘historia’ que se narra, tiene que ver mas conihagsietudes y preguntas del estudiante
y mucho menos, si no es que poco o nada, con lqsietudes y preguntas del tutor.
Esto no quita que haya un buen nivel de diadlogoo pn el fondo, implica un respeto
profundo por el proceso académico e intelectualedéldiante, como adelante veremos.

32, La tercera: como en todos los exercicios sigtge spirituales usamos de los actos
del entendimiento discurriendo y de los de la vodunafectando; advertamos que en los
actos de la voluntad, quando hablamos vocalmentmemtalmente con Dios nuestro
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Sefior 0 con sus santose requiere de nuestra parte mayor reverengae quando
usamos del entendimiento entendiendo.

En la mentalidad renacentista, era muy clara larigdn entre los actos de la voluntad
y los actos del entendimiento. Desde una epistegialde inspiracion zubiriana, vamos
comprendiendo los actos de uimdeligencia sentienteindisociada de la voluntad y, por
tanto, podemos hablar de goraz6n comprensivo

En el proceso tutorial, son mas los aspectos afesty emocionales que ocurren, que
los que realmente imaginamos o suponemos. Buerta garlas dificultades iniciales en

un doctorado, las que ocurren a medio camino dusoc al final del proceso, tienen que
ver con bloqueos o facilitadores afectivos. Los mos que ocurren a lo largo del

proceso de produccion de nuevo conocimiento. Lathéaencias’ a posturas tedricas,
son mas emocionales que cientificas, en el mascastsentido de la palabra. De ahi la
recomendacion ignaciana para esos aspectos afectilae requiere de mayor

reverencia’, es decir, de mayor atencion y cuidats,tutor y del tutorado.

42, La quarta: dado que para los exercicios sigtiésnse toman quatro semanas, por
corresponder a quatro partes en que se dividenelosrcicios; es a saber, a la primera,
gue es la consideracion y contemplacion de los desala 22 es la vida de Christo
nuestro Sefior hasta el dia de ramos inclusive;3&a3pasion de Christo nuestro Sefior;
la 42 la resurreccion y ascension, poniendo treslosode orar; tamen no se entienda
gue cada semana tenga necesidad de siete u oclsoetiasi. Porque como acaece que
en la primera semananos son mas tardos para hallar lo que buscaes a saber,
contricion, dolor, lagrimas por sus pecados; asimas comounos sean mas diligentes
gue otros, y mas agitados o probados de diversdsitap; requiérese algunas veces
acortar la semana, y otras veces alargarla, y asitedas las otras semanas siguientes,
buscando las cosas segun la materia subiecta; gpe&rco mas o menos se acabaran en
treinta dias.

¢, Cuanto dura un doctorado? Pregunta reiteradisiméi® ambientes académicos. El
consejo ignaciano advierte sobre la importancia diginguir las cualidades y las

limitaciones de los candidatos a un doctorado, dgu® ‘unos son mas tardos en hallar
lo que buscan..., otros son mas diligentes, y m@isados o probados de diversos
spiritus’. Una de las dificultades tipicas del cendo de todo doctorado estd en la
definicién y acotamiento dedbjeto de estudioDe tal manera que unos lo construyen
con mayor facilidad que otros, pero nunca faltas doe ‘son agitados o probados’ por
diversas tensiones de todo tipo, desde la confud&édfalta de claridad, el no acabar de
saber qué se quiere con el doctorado y, sobre tog@ndo viene la aridez mental o, por
el contrario, una efervescencia intelectual en lee cqaparecen, casi con el mismo
atractivo, diversos objetos de estudio, casi toatoactivos.

De ahi que un doctorado puede durar entre tregte sifios, pero, parafraseando a San
Ignacio diremos que un buen doctorado ‘poco masnas se acabara en cuatro afos’.

52, La quinta: al que recibe los exerciciosiucho aprovecha entrar en ellos con

grande animo y liberalidad con su Criador y Sefijoofreciéndole todo su querer y

libertad, para que su divina majestad, asi de suspepa como de todo lo que tiene, se
sirva conforme a su sanctisima voluntad.
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Esta recomendacion practica de San Ignacio nos léeguestionarnos por elterés real
de un estudiante que se acerca a un programa a@bctor

El interés real se opone al interés manifiestoa&kdpacidad real, aludida en el apartado
anterior, se agrega aqui, el interés, la motivacPara nadie es un secreto que, ante el
fendmeno de la masificacién de los titulos univ@arsos, ha crecido la demanda de los

posgrados y, en particular, de los doctorados. Est@meno hace mas cuidadosa la
seleccion de los candidatos, a través de una aédimimas clara de los perfiles de los

aspirantes y una verificacion de sus reales capaes. Aun asi, no dejan de colarse
estudiantes de doctorado que, teniendo capacida@ddss, su motivaciéon no siempre es

tan clara y manifiesta.

El consejo ignaciano mira a que el candidato apet® mejores recursos, ‘con grande
animo y liberalidad’, es decir, con la mayor gerstdad posible, para una empresa que
exige de por si sacrificios, atencion, perseveranciconstancia, pues lo mismo que
ocurre con el ‘ejercitante’, de ‘ofrecer todo sueger y libertad’, el candidato al
doctorado es conminado a tomar la misma actitudeleproceso de construir nuevo
conocimiento.

62. La sexta: el que da los exercicios, quandotsigue al que se exercita no le vienen
algunas mociones spirituales en su anima, assi coorsolaciones o desolaciones, ni
es agitado de varios spiritusjucho le debe interrogar cerca los exercicjas los hace

a sus tiempos destinados y como; asimismo de ldciehes, si con diligencia las hace,

pidiendo particularmente de cada cosa destas...

El proceso doctoral no se realiza en el mar derdaquilidad. Se trata de un proceso
vital en el que lo mismo ocurren tormentas, quenties tranquilos y, en ocasiones, se
navega ‘viento en popa’. Cuando parece que al esttel no le sucede nada en especial,
san Ignacio recomienda que se le interrogue de raaagpecial, cobmo hace su trabajo,
incluso, los tiempos reales dedicados al estudia @ redaccion, preguntarle si va
encontrando gusto en lo que hace, si hay algunizultidd y, en particular, cuando

Ignacio habla de las ‘adiciones’ se refiere a cggsdéodavia mas practicos, como por
ejemplo, la postura corporal, la comida y el suefiasta recomendar alguna préactica
‘para encontrar lo que busca’.

El tutor de un candidato a doctor, no es precisamen inquisidor. Pero la experiencia

acumulada le permite interrogar acerca de asuntos pnacticos, que pueden permitirle

a su tutorado remover algunos obstaculos que ledempavanzar en su trabajo, hasta los
pormenores fisioldgicos.

72. La séptima: el que da los exercicios, si ve@u los recibe, que esta desolado y
tentado, no se haya con é duro ni desabridmgs blando y suavedandole animo y
fuerzas para adelante; descubriéndole las astucias del enemigo de nathtanana, y
haciéndole preparar y disponer para la consolaciv@ntura.

San Ignacio viene describiendo algunas caractesistde un buen director de ejercicio.
Valen, salvando las diferencias, para un buen ti#oen la anotacion anterior, proponia
una manera de interrogar al candidato a doctoresta advierte sobre los momentos y
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situaciones de dificultad y aun de crisis existahajue suele ocurrir en los que estudian
algun doctorado, por ejemplo, ante la ‘ruptura dguemas’ teéricos y metodoldgicos, o
la caida de creencias ordinarias. El estudianted@uentrar en periodos mas o menos
largos de confusion vy crisis.

San Ignacio recomienda ser ‘blando y suave’ corstlidiante y, sobre todo, motivarlo
y animarlo a salir adelante, pero en particulaplearle algunas de las posibles causas
de su crisis y de su confusion y prepararlo paraerttos de clarificacion.

Con esta recomendacion, entramos a un terreno gjegeinos de lado por ahora, pues
se trata deldiscernimiento ignacianoque supondria otro tipo de aborde, igualmente
académico, s6lo para recuperar una de las aporntesimas valiosas de la experiencia
espiritual de San Ignacio de Loyola.

Las ‘astucias del enemigo de natura humana’, eexf@eriencia de quienes hacen un
doctorado, hacen referencia a los momentos descyiglificultad experimentadas, pero
sobre todo, a las tentaciones y riesgos a los quexpone el estudiante que facilmente
se desanima sin acabar de comprender la causadiédaltad que se le ha presentado,
ya sea por cansancio, el lenguaje dificil de algutor o la misma falta de transparencia
personal para comprender lo que esta ocurriendo.

Consolaciones y desolaciones en la vida académieagn ser, por tanto, momentos de
mayor lucidez o de franca oscuridad en el trabajelectual. Al tutor le corresponde un
trabajo paciente, de atenta escucha y, sobre tedplicar posibles causas de las
dificultades y preparar el terreno para una iluniga proxima.

82. La octava: el que da los exerciciesegun la necesidad que sintiere en el que los
recibe cerca de las desolaciones y astucias del enemygasi de las consolaciones;
podra platicarle las reglas de la 12 y 22 semanae gon para conoscer varios spiritus.

Esta recomendacion es la que aludiamos anterioemefit tutor le corresponde una
cierta clarificacion del proceso académico del tatw, ordinariamente afectado por
momentos de lucidez y de oscuridad. Por ahora ricaeros a explicar el método del
discernimiento de espiritus propuesto por San lgnamplicado a la tutorfa

Lo que si puede quedar en claro es que al tutocoleesponde estar atento a las
necesidades reales del estudiante, no necesarianzesus necesidadexpresadas y
sentidas La diferencia es que el tutorado puede verbald®muna manera, un problema
gue no necesariamente corresponde a su versiérufada. La escucha atenta del tutor
puede explicar de otra manera el problema presentatdialogo fecundo, es decir la
escucha atenta de ambas partes, puede clarificaprablema y la necesidad del
estudiante. Lo que si habria que evitar es queter imponga una visiéon y, por tanto,
un quehacer que no necesariamente va a ayudatualiaste.

! No deja de ser interesante un aborde al discesritni espiritual aplicado al proceso tutorial. Sin
embargo, por el alcance de este articulo, querecoosretarnos sdlo a las ‘anotaciones’. Un aborde a
lasreglas de discernimientnos llevaria mas lejos.
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Este proceso de didlogo es una manera de realizisaernimiento espiritual que, en el
caso concreto de la tutoria doctoral, es un proabsaliscernimiento académico que
busca la verdad de la realidad y construir nuevoocamiento.

92, La nona es de advertir, qguando el que se et@randa en los exercicios de la
primera semana, si es persona que en cosas spiesuao haya sido versado, sy es
tentado grosera y abiertament@asi como mostrando impedimentos para ir adelanrte
servicio de Dios nuestro Sefior, como son trabayesglienza y temor por la honra del
mundo, etc.; el que da los exercicios, no le pla¢idas reglas de varios spiritus de la 22
semana; porque cuanto le aprovecharan las delaehiana, le dafiaran las de la 35or
ser materia mas subtil y mas subida que podra emten

Pareciera una obviedad esta recomendacién de Saacity Sin embargo, tiene su
malicia en el proceso doctoral. Construir conocimide nuevo es un proceso harto
dificil. Ordinariamente conviene seguir los pasag ge han visto que conviene seguir si
se quiere obtener el fruto. Por tanto, no es pesiplantear una verificacion del
conocimiento nuevo construido, cuando ni siquieeatene precisado el objeto de
estudio y ya no digamos el proceso de investigacion

Paralelo al proceso de los ejercicios espirituatgge comienzan con un cierto poner en
orden la casa, el doctorado comienza con una r@aviaifondo de los presupuestos y de
las creencias ordinarias del estudiante, en vigtdsfinir su proyecto de investigacion.

La ‘tentacion grosera y abierta’ de cualquier esnte de doctorado en su primera fase,
es dar por supuesto que ya definié su objeto dedesty no tiene nada que agregar a su
proyecto de investigacion. Una de las mayores difaxles para quienes inician su
doctorado es dar por supuesto que ya se sabe @hcamue se va a andar, que ya se sabe
por donde ir y, por consiguiente, que no es nedegarner en tela de juicio ldoxa la
creencia ordinaria de todos los conocimientos addos anteriormente.

Las reglas de la segunda semana, nos dird Sanitgnaon materia mas sutil’ y se
aplica sin dificultad al proceso de investigacionppsteriormente, a la fase final del
doctorado, en la elaboracion de la tesis final. Bsasteria mas sutil se refiere a las
tentaciones ordinarias del trabajo de campo, eriqoiexra de sus modalidades, pero
sobre todo en la reflexividad y vigilancia epistddgica que debe acompaifar todo el
proceso de observacion, entrevista o encuestas.

La recomendacion de san Ignacio al tutor, seriavelr adelantar explicaciones que no
corresponden al momento del estudiante y dificilredas va a comprender.

102. La décima: quando el que da los exerciciostgial que los recibe, ques batido y
tentado debaxo de especie de hiemtonces es proprio de platicarle sobre las rege

la 22 semana ya dicha. Porqe@munmente el enemigo de natura humana tienta mas
debaxo de especie de biewando la persona se exercita en la vida iluminatique
corresponde a los exercicios de la 22 semana, yamio en la vida purgativa, que
corresponde a los exercicios de la 12 semana.

Esta recomendacion es un claro de ejercicio deedmsmiento. En los ejercicios
espirituales, suele sucederle al que se ejercitee gntra facilmente en grandes
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devociones y fervores crecidos. Ahi es donde Savadmp advierte que hay ‘tentacion

con apariencia de bien’. Anadlogamente, puede sucenel proceso tutorial que afloren

intuiciones o luces que adelanten el trabajo deinhaestigacion o en el proceso

redaccional. Afirmaciones que pueden impactar audiante, pero que no tienen

suficiente sustento, ni en la investigacion, ni @nmodelo tedrico que se trabaja.

Durante el trabajo de campo siempre suele ocuaritehtacion de terminarlo antes de
tiempo, o de reducir una entrevista o, lo que ew pear por supuesto una evidencia que
no es tal. Es decir, el camino del doctorado examino minado, lleno de trampas y
desviaciones. El falso entusiasmo por un resultagdarentemente obtenido, es lo que
nos advierte San Ignacio en esta anotacion.

112 La undécima: al que toma exercicios en laegfa@anaaprovecha que no sepa cosa
alguna de lo que ha de hacer en la 22 semamaas que ansi trabaje en la 13, para
alcanzar la cosa que busca, como si en la 22 niagunena sperase hallar.

La base y el cimiento de un buen doctorado estarebuen proyecto de investigacion
que, a su vez, descansa en la formulacién del proalo del hecho social al que quiere
aportar nuevo conocimiento. Por tanto, una buerfmmideédn del problema es, dicen, la
mitad de su solucion.

Para San Ignacio, los ejercicios espirituales puoedar suficiente fruto con soélo
hacerlos bien en la primera semana; maxime si gaesel conjunto de la dinamica de
los ejercicios. Un buen doctorado se realiza daste buena cimentacion. Por tanto, el
proceso tutorial debe centrarse en el momento spordiente de la formulacion del
objeto de estudio, el planteamiento de la hipétemientadora o del proyecto de
investigacion, sin que haya distraccion algunaceque seria el proceso redaccional de
la tesis final.

122, La duodécima: el que da los exercicios, al pserecibe ha de advertir mucho, que
como en cada uno de los cinco exercicios o contaciphes, que se haran cada dia, ha
de estar por una hora, asi procure siempre quereimd quede harto en pensar que ha
estado una entera hora en el exercicio, y antes quées menos. Porquel enemigo no
poco suele procurar de hacer acortar la home la tal contemplacién, meditacion o
oracion.

Nueva recomendacion para el ejercitante y el caatdich doctor que tiene que ver de
manera directa con una cierta disciplina, constangiperseverancia. Porgue suele
suceder que la ausencia de estas cualidades, epsloslios doctorales — o en casi
cualquier tipo de estudio — hace presa facil alidisinte del desanimo, la desidia y una
cierta negligencia que, como explicara San Igna&sicsus reglas de discernimiento, son
fuentes claras dealesolacién es decir, de oscuridad y confusién en la actidida
académica. De ahi la importancia de que en la itatcaparezca con mas claridad el
estado de animo que va prevaleciendo en el tratb@gvoral, sobre todo porque, cuando
hay lucidez y entusiasmo, se hace corto el tiempdiadhdo; en cambio, cuando se
camina cuesta arriba, los tiempos se alargan. &steno de los aspectos en los que el
metodo del discernimiento puede ayudar mucho atubsrados, pero sobre todo, para
gue en la tutoria aparezca con mayor claridad, parear cartas en el asunto y actuar en
consecuencia, como recomienda San Ignacio.
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132, La terdécima: asimismo es de advertir que,@@m el tiempo de la consolacion es
facil y leve estar en la contemplacion la hora eateassi en el tiempo de la desolacién
es muy dificil cumplirla; por tanto, la persona gee exercita, por hacer contra la
desolaciéon y vencer las tentaciones, debe siemptarelguna cosa mas de la hora
cumplida;porque no sélo se avece en resistir al adversan@s aun a derrocalle.

Siguiendo con la recomendacion anterior, aqui Saradio advierte sobre la cualidad
que debe ir adquiriendo el ejercitante y el estntiadel doctorado: adiestrarse no solo
en resistir al ‘adversario’ — todos los impulsosemores que bloguean o dificultan el
avance del trabajo académico — sino hasta dermtaflesto sera el resultado de un
trabajo sistematico, consistente, bien orientad@oyn resultados de avance que se
pueden ir constatando a través de la tutoria. Devawuenta, el papel del tutor es clave
en este adiestramiento, no sé6lo por la mayor o mexperiencia, sino porque es el
observador externo y el acompafiante del trabajestidiante del doctorado.

142, La quatordécima: el que los da, si vee al tpserecibe queanda consolado y con
mucho hervor debe prevenir que no haga promessa ni voto algunmoonsiderado y
precipitado; y quanto mas le conociere de ligeran@diwion, tanto mas le debe prevenir
y adminir. Porque, dado que justamente puede mawera otro a tomar religiéon, en la
qual se entiende hacer voto de obediencia, pobnezastidad; y dado que la buena
obra que se hace con voto, es mas meritoria qugula se hace sin émucho debe de
mirar la propria condicién y subiectoy quanta ayuda o estorbo podra hallar en
cumplir la cosa que quisiese prometer.

Como enlas anotaciones 7 y 10, San Ignacio adviarteutor de ser muy precavido
también en los momentos de gran entusiasmo y lacide suelen vivir los estudiantes,
debido a un particular hallazgo, al resultado esétale algun trabajo, al mismo avance
en el proceso de la investigacion. Suele sucederequese momento se hacen grandes
propdsitos, o para ampliar el campo de la invesiiya o para hacer un mayor numero
de entrevistas o cualquier otro tipo de ‘voto insierado’. El tutor debe estar muy
atento a que no sucedan estas cosas y ayudar mhala poner los pies en la tierra,
sobre todo, nos dice Ignacio, si sabe que el eatudies ‘de ligera condicion’; el
término ‘subiecto’ que utiliza el autor de los ajeios espirituales, tiene que ver con
una persona capaz y competente.

Pero la llamada de atencién mas importante tiene wgr con el papel de observador
atento que debe cumplir el tutor, quien no debafkiir en las decisiones que tome el
estudiante en su proceso doctoral. Distinto esasbcde las sugerencias, propuestas y
orientaciones. El estudiante no es un servidorndozonal del tutor, no es su ayudante
de investigacion, como suele suceder en muchagiastaloctorales. Siempre quedara
abierta la pregunta de hasta dénde debe llegaudarsncia del tutor y hasta dénde el
trabajo creativo del estudiante. En esta ‘anotd¢i®an Ignacio recomienda al tutor
‘mirar la propria condicién y subiecto’.

152, La decimaquintael que da los exercicios no debe mover al que lescibe més a
pobreza ni a promessajue a sus contrarios, ni a un estado o modo de,vijue a otro.
Porque, dado que fuera de los exercicios licita gribtoriamente podamos mover a
todas personas, que probabiliter tengan subiectarapelegir continencia, virginidad,
religion y toda manera de perfeccion evangélicamen en los tales exercicios
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spirituales mas conveniente y mucho mejor es, lmzwada divina voluntad,que el
mismo Criador y Sefior se communique a la su animevdta abrazandola en su amor
y alabanza, y disponiéndola por la via que mejordpé servirle adelante De manera
que el que los da no se decante ni se incline anla parte ni a la otra; mas estando en
medio como un peso, dexe inmediate obrar al Criadon la criatura, y a la criatura
con su Criador y Sefior.

En relacion directa con la anotaciéon anterior, lvadas todas las diferencias entre hacer
ejercicios espirituales y la practica académica aledtorado, el tutor debe dejar hacer
con amplitud al tutorado en su busqueda de la em&a profundidad, de manera que
actue directamente sobre su objeto de estudiomsis interferencias que las propias del
trabajo de investigacion y la resistencia de ldidea a ser descubierta en su realidad
profunda, para que el tutor permita la interacciGmediata entre la realidad y el
estudiante que la quiere atrapar, hasta descubseres la realidad la que nos arrastra y
nos tiene atrapados.

162. La decimasexta: para lo qual, es a saber, pqua el Criador y Sefior obre mas
ciertamente en la su criaturai por ventura la tal anima esta afectada y inclida a
una cosa desordenadamenteuy conveniente es moverse, poniendo todas suzafs,
para venir al contrario de lo que esta mal afectadsi como si esta afectada para
buscar y haber un officio o beneficio, no por ehboy gloria de Dios nuestro Sefor ni
por la salud espiritual de las animas, mas por qu®prios provechos y intereses
temporales, debe affectarse al contrario, instanelo oraciones y otros exercicios
spirituales, y pidiendo a Dios nuestro Sefor eltcario, es a saber, que ni quiere el tal
officio o beneficio ni otra cosa alguna, si su di@imajestad, ordenando sus deseos, no
le mudare su afeccion primera. De manera que laseade desear o tener una cosa o
otra, sea soélo servicio, honra y gloria de la swida majestad.

Esta es una de las recomendaciones mas finaslgsugtie hace San Ignhacio para el que
hace ejercicios y que mucho ayuda para el que baatoctorado. El investigador tiene,
en el control de los principales obstaculos quevidas su investigacion, uno de los
guehaceres mas dificiles de realizar, incluso parastigadores con amplia experiencia.
¢ Qué puede ‘afectar e inclinar a una cosa desoddemente’ en el trabajo de
investigaciéon o en el estudio? El sociélogo frandéerre Bourdieti menciona,
fundamentalmente tres: el origen social con todacatga simbdlica, la trayectoria
académica y la relacion de establecimientos eseslgor donde se ha pasado vy, el
tercero y més importante, el sesgo intelectual,desir, la influencia tedrica mas
persistente y desde la cual tendemos a mirar ejuoctm de la realidad y, por tanto, el
modo como construimos el objeto de estudio y ekpso de investigar y constatar sus
resultados.

Uno de los aspectos que mas habria que cuidar enoekso tutorial es, precisamente,
las ‘adherencias mentales’, que tienen mucho deesidhes acriticas y, por lo mismo,
tienen mucho de ilusién. Una de las primeras crisis el proceso doctoral es,
justamente, la puesta en cuestion radical de nagstreencias intelectuales.

2 La obra “Respuestas. Por una antropologia ref@xiven colaboracién con el sociélogo

estadounidense Loic J.D. Wacquant, es de lo mésladwera de esta situacién sefialada por San Ignacio.
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172. La decimaséptima: mucho aprovecha, el gueodaekercicios, no queriendo pedir
ni saber los proprios pensamientos ni peccados qgie¢ los recibe,ser informado
fielmente de las varias agitaciones y pensamientqage los varios spiritus le traen
porque segun el mayor o menor provedbopuede dar algunos spirituales exercicios
convenientesy conformes a la necesidad de la tal &nima asteats.

La recomendacién ignaciana mira al contenido praj@bproceso tutorial: dar cuenta de
lo que le ocurre al estudiante, no tanto de losillteados de su trabajo. También esto.
Pero lo importante es lo que le ocurrié al estutBaen funcién de lo cual, San Ignacio
recomienda sugerencias practicas para que avancedn lo conseguido, segun va
viendo las necesidades del estudiante.

De nueva cuenta, San Ighacio subraya la centralidhgroceso en el estudiante y no en
el tutor, en el que hace los ejercicios espiritaateno en el que los dirige. Por tanto, la
tutoria debiera evaluarse mas en funcion de quenkxesidades del alumno vayan
siendo satisfechas y no tanto en la cantidad dersmgias del tutor o el tamafio de la
bibliografia recomendada. Una desviacion que pusclerir en la tutoria es el énfasis
que el tutor ponga en sus inquietudes y necesidapesordinariamente quedan ocultas
bajo la apariencia de una buena propuesta o unaddiobservacion.

182, La décimaoctava: segun la disposicion delas@eas que quieren tomar exercicios
spirituales, es a saber, segun que tienen edadaded ingenio, se han de aplicar los
tales exercicios; porque no se den a quien es radie poca complisién cosas que no
pueda descansadamente llevar, y aprovecharse ctas.elAsimismo segun que se
quisieren disponer,se debe de dar a cada ungorque mas se pueda ayudar y
aprovechar... si el que da los exercicios vieregak los recibe ser de poco subiecto o
de poca capacidad natural, de quien no se esperahmdruto ...

Esta ‘anotacion’ nos remite a las primeras recomaerahes que hace San Ignacio y
ayuda mucho a los responsables de la seleccidérad@idatos a evaluar su capacidad y
disposicion para realizar estudios de doctoradoroPena vez seleccionados, la
recomendacion ignaciana subraya el caracter peligada del acompafiamiento

tutorial, que ‘se debe dar a cada uno’. En ejeosi@spirituales la recomendacion mira a
no dar mas materia si la persona no tiene la cdpdcde asimilar y comprender el

conjunto de la metodologia. Al doctorado no deliellagar sino aquellos a quienes se
les ve ‘subiecto’ explicito o potencial y que ses@a ir verificando sobre la marcha.

192, La diecinueve: al que estuviere embarazado cesas publicas o negocios
convenientes, quier letrado, o ingenioso, tomanda hora y media para se exercitar,
platicandole para qué es el hombre criado, se ledm dar asimismo por spacio de
media hora el examen particular, y después el migapneral, y modo de confesar y
tomar el sacramento, haciendo tres dias cada maf@raspacio de una hora... después
por otros tres dias a la misma hora...

De esta anotacion 19 surgen los “ejercicios egmiéds en la vida ordinaria”. Para el
trabajo de la tutoria doctoral, esta suponiendomamie hace un doctorado mientras esta
ocupado en otros quehaceres. Resulta muy difi@l.abi la importancia de que el tutor
vaya verificando, con el tutorado, la aplicaciéralrele los tiempos y sus resultados.
Dispersar la atencién de la mente es el mayor dehbstaculos para la realizacién de un
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buen doctorado, como se observa en la siguientdimal ‘anotacion’ que no requiere
mayor comentario, si la leemos en la clave de fiataloctoral’:

202, La vigésima: al que es mas desembarazado y equdodo lo posible desea
aprovechar, dénsele todos los exercicios spiritagber la misma orden que proceden,
en los cuales por via ordenada tanto mas se aproaes quanto mas se apartare de
todos amigos y conocidos, y de toda solicitud teaseassi como mudandose de la casa
donde moraba, y tomando otra casa o camera paraithaben ella, quanto mas
secretamente pudiere; de manera que en su mandr ®a@a dia a missa y visperas, sin
temor que sus conocidos le hagan impedimento. Deal gpartamientose siguen tres
provechos principales, entre otros muchoasl primeroes, que en apartarse hombre de
muchos amigos y conocidos, y asimismo de muchoscieggno bien ordenados, por
servir y alabar a Diso nuestro Sefior, no poco mereelante su divina majestad; el
sequndog estando ansi apartado no teniendo el entendimigrartido en muchas cosas,
mas poniendo todo el cuidado en solo una, es arsabe servir a su Criador, y
aprovechar a su propria anima; usa de sus potenciaturales mas libremente, para
buscar con diligencia lo que tanto desea;_el tercquanto mas nuestra anima se halla
sola y apartada, se hace mas apta para se acerclegar a su Criador y Sefior; y
guanto mas asi se allega, mas se dispone para iregibicias y dones de la su divina y
summa bondad.

Sin comentarios. La tutoria doctoral es, en sigtesh ejercicio espiritual de escucha
atenta del tutor, quien facilita el interés expvesidel alumno, y entre quienes
disciernen la busqueda de la verdad para producevoa conocimiento, socialmente
relevante y con capacidad de modificar la realidad.



